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SUNUS

OGY ekibimizin buyik bir emek ve 6zveri sonucu hazirlamis oldugu bir degisim ve doniistim projesi, bir
yol haritas1 olan stratejik planin uygulamaya koyulmasiyla okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir. Bu yeni
dénemde faaliyetler ve galismalar hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden verimlilik
artarak ve seffaf bir ydnetimin temelleri atilmis olacaktir.

Belirlenen hedeflerin gergeklesip gerceklesmedigi her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni
hedefler belirlenerek plan revize edilecektir.

Bu nedenle planmn siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitliin paydaslarimizin
planlama fikrine destek vermelerine ve sarilmalarma aktif katki sunmalarmna baglidir.

Bu caligmalarin okulumuzdaki egitim-6gretim seviyesinin, basarilarin1 okul vizyonumuzda belirtilen
diizeye ¢ikarmasi amag¢lanmaktadir.

Plan1 hazirlayan basta okul OGY ekibimize tekrar tesekkiir ediyorum. Okulumuzun hak ettigi yere
gelmesi igin katki saglayacagina olan igten inancimla basarilar diliyorum.

Yunus HAYAL
Okul Mudur
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
'Yunus HAYAL Mudur Miberra ORHAN Miidiir Yardimeist
Miberra ORHAN Miidiir Yardimcis1 [Omer Faruk ORUC Ogretmen
Naciye YILMAZ Ogretmen Rabia KUL Ogretmen
Filiz TUNALLI Okul Afle Bir.  [Unal KOCAMIZRAK Ogretmen
Bsk
Zulfiye GUNGOR Oiul Alle Bir.  [Ramazan ATILA Ogretmen
Yon. Kur. Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIizZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
«  Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
»  Guclh ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.1. Kurumsal Tarihge
1980-1981 Egitim-Ogretim yilinda kiralik binalarda ii¢ derslikte Fevzi Cakmak Ilkokulu olarak agilmustir.

[Ikdgretim miidiir yetkili 6gretmeni Ummiihan BAKIR tarafindan yiiriitiilmiistiir. Daha sonra ayni gorevi
sirastyla Litfi GENC , Nazim Kumas, Nevzat AYDIN, Hasan KAR ,Sabri KURTOGLU, Mustafa
KUCUKTEPE, Erol TURAN, Erim EROL miidiirliik gdrevini yiiriitmiistiir. Yunus HAY AL okuldaki miidiirliik
gorevine devam etmektedir.

Okulumuz kendi hizmet binasina 17.03.1983 tarihinde tasimis olup; okul binas1 11 derslik,1 6gretmen
odasi, 1 midiir odasi,1 miidiir yardimcis1 odas1t ve ¢ok amagl salona sahipti. Okulumuzun 1999 Agustos
depreminde zarar gérmesi ve 0grenci kapasitesine cevap verememesinden dolayr 2001-2022 egitim-6gretim
déneminde yikilarak yerine yenisi yapilacagindan ilgemiz okullarindan Dede Korkut ilkdgretim Okulunda
egitim-6gretime devam etmistir. Okulumuz 2003-2004 egitim-6gretim doneminde yeni binasma tagmmuistir.
Okulumuz 27 derslik , 1 midiir odasi, 2 miidiir yardimeisi odasi, 1 rehberlik odasi, 1 6gretmenler odasi, 1
kltiiphane, 1 6zel egitim smifi, 7 anasmifi ve 5 koridordan ibarettir.

Okulumuzun vizyonu yasadigi diinyaya uyum saglayan, Ogrenmeyi aligkanlik haline getiren,
ogrendiklerini gelistirip diinyaya aktarabilen, Kim var deyince sagma soluna bakmadan ben varim, diyebilen
bireyleri diinyaya kazandirmaktir.



Okulumuzun misyonu hizla degisen diinyada kiiresel dlgekte rekabet edebilme ve emsallerinin 6niinde
olma-yiiriime adina yasal ¢ergeve i¢inde okulumuzun ulasabildigi kitleye insan olma vasiflarinin kazandirilmasi
temel amaciyla mevcut ve temin edilebilir imkanlar ile olumlu kazanimlar kazandirmaktir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda;

Giris ve plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve Temel Degerler, Ama¢ Hedef ve
Eylemler, Maliyetlendirme izleme ve degerlendirme diye alt1 boliimden olugmaktadir.

Giris ve hazirlik siireci boliimiinde 2019-2023 Stratejik Plani’nda yapilmasi planlanan ¢aligmalar,
analizler ve degerlendirilmesi gereken ¢aligmalarla ilgili bilgiler verilmistir. Olusturulan ekip ve
kurallara iliskin bilgilere de bu bdliimde yer verilmistir.

Durum Analiz bélimunde kurumsal taringe ve 2015-2019 planindaki degerlendirilmelere yer
verilmistir. Mevcut analiz yapilmis, teskilat yapisma ait bilgiler verilmis, iist politika bilgilerinin
incelenmesi, paydas analizleri, kurum i¢i analizleri, PESTLE analizi ve GZTF analizi ile gerekli tespitler
yapilmis ve ihtiyaglar belirlenmistir.

Gelecege Bakis boliimiinde okulumuzun misyon-vizyon ve temel degerlerine yer verilmistir.
Amag ve hedeflere iliskin mimari boliimiinde 3 amag¢ bulunmaktadir. Amaglardan birincisi 5 hedef,
ikincisi 4 hedef, tcunclsu 5 hedef olmak tizere 14 hedefe yer verilmistir. 22 performans gostergesine
yer verilmistir. 24 Eylem gostergesi verilmistir.

Sonuglar1 degerlendirdigimizde biitiin gostergelerde iyilegsme goriilmiistiir.



Sonug olarak Fevzi Cakmak Ilkokulu olarak hazirlamis oldugumuz 2019-2023 Stratejik Planindaki
amag ve hedefler dogrultusunda daha basarili performans 6lgiileri elde edecegimiz agikardir.

2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Midirligiimiz Milli Egitim Bakanligima ve ilgede Kaymakamlik makamina karsi sorumludur.
Midirligiimiiz, sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiizliik, YOnetmelik, YOnerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Okul
Midiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.
Bunlardan;

* 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

* 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

* 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
+ Ogretmenlik Meslek Kanunu,

+ Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y &netmeligi

Miidiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermektedir.

Ust Politika Belgelerinin incelenmesi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 i¢in giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri
ayrintilartyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve
hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda
incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Gaziosmanpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmustir. Ust
Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliiglimiiziin Durum Analizi kapsamimda onceliklendirdigi
alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde
analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri

Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.



Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Diger Ust Politika
Belgeleri Belgeleri

12. Kalkinma Plan Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yili Cumhurbagkanhig1 Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar:
Cumhurbaskanlig [craat Programlari istanbul Valiligi Onayh flgili Raporlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 Istanbul Bolge Plami
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulast
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Milktesebati ve Ulke Raporlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Kayit-
makil isleri :

2023-2024 egitim ogretim yilinda 302 6grenci kayit olmustur. 61
ogrenci nakil gelmis, 131 6grenci de baska okullara nakil gitmistir.
Devam-devamsizlik :

30 giin tstii devamsizlik 85 6grenci,
Ogretim-egitim faaliyetleri 15 giin iistii devamsizlik 198 6grenci,
10 giin tistii devamsizlik 324 dgrenci,
stirekli devamsiz 45 6grenci.

SUREKLI DEVAMSIZ OGRENCI BILGILERI
SINIFI OGRENCI CINSIYETI
SAYISI
4. Sinif 10 6 Erkek
4 Kiz
3. Smf 8 4 Kiz
4 Erkek
2. Simif 6 5 Erkek
1 Kiz
1. Sinif 61 29 Erkek
32 Kiz
Sinif gegme:

24 Ogrenci siirekli devamsiz olmasi sebebiyle, 1 dgrenci de veli istegi
ile sinif tekrarina kalmistir.

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yuritmek

Okulumuzda 5 ayr1 dalda halk oyunlar1 kursu verilmektedir. 1 igi ve
ilce i¢i geziler diizenlenmektedir. Satrang, mangala ve dart gibi zeka
oyunlar1 oynatilmaktadir.

Sosyal faaliyetler




Sportif faaliyetler

Okul 6grencileri belediyenin diizenlemis oldugu yiizme kursuna devam
etmektedir. Ayrica okulumuzda okul sporlar1 (seksek, mendil kapmaca)
yuratilmektedir.

Kdulturel ve sanatsal faaliyetler

Okulumzda tiyatral faaliyetler, muze gezileri, tarihi mekanlara geziler
diizenlenmektedir.

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Bu konuda bakanligin OBA iizerinden yayinladigi seminerlere katilim
saglanmaktadir. Okul i¢inde de mesleki faaliyet yapilmaktadir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi ihtiya¢ sahibi 6grencileri belirleyerek giyecek, kitap,
kirtasiye yardimi yapmaktadir. Okulda sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler yiiriitmektedir. Veliler ile okul arasindaki iletisime katki
saglamaktadir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda geziler diizenlenmektedir.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Degerlendirme formlari tizerinden degerlendirmeler yapilmaktadir.
Degerlendirmeler gézleme dayalidir. Ogrencilere proje ddevi verilir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Derslik 1s1klar1 degistirildi,
|Akill1 tahtatlar takildi.
Siniflar boyandi.

Siralarin bakimi yapildi.

Ders dis1 faaliyetler

Okulumuzda halk oyunlar1 kursu ve ¢ocuk kuliibii a¢ilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin
idarenin {irtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla ‘“Paydas Anketleri”
gelistirilmistir. Anketlerde idarenin taninirhig, idareye yonelik memnuniyet durumu, kuruma olan memnuniyet
durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarm tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Paydas anketleri 6grenci, veli ve Ogretmenlerimize internet iizerinden anket hazirlanilarak uygulanmstir.
Anketler kisa bir siire i¢erisinde 290 veli, 206 6grenci ve 35 dgretmen tarafindan yanitlanmstir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gérevli olduklar1 kurum ve kuruluglara gore dagilimlari yanitlama orant
acisindan sirasiyla okulda ki 6gretmenler (i¢ paydas), 6grenciler, veliler ise (dis paydas) personelidir. Paydaslarin
kurumumuzdan memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise asagidaki sekillerde yer verilmistir.

Ogretmenler icin

2.4

m Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum = Katilmiyorum

Anket 35 0gretmen tarafindan yanitlanmistir. Buna gore oranlar su sekildedir:
Kesinlikle katiliyorum %17/ Katiliyorum %63,05/ Kararsizim %14,65/

Kesinlikle katilmiyorum %2,4/ Katilmiyorum orani ise %2,9’ dur.



ilkokul Ogrencileri icin

m Kesinlikle katilyorum = Katilyorum = Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum = Katilmiyorum

Anket 206 6grenci tarafindan yanitlanmistir. Buna gore oranlar su sekildedir:
Kesinlikle katiliyorum %49,95/ Katiliyorum %32,6/ Kararsizim %8,76/

Kesinlikle katilmiyorum %3,49/ Katilmiyorum orani ise %5,2’ dir.

Veliler icin

m Kesinlikle katiliyorum = Katihyorum = Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum = Katilmiyorum

Anket 290 veli tarafindan yanitlanmigtir. Buna gore oranlar su sekildedir:
Kesinlikle katiliyorum %31,44/ Katiliyorum %44,59/ Kararsizim %14,42/

Kesinlikle katilmiyorum %2,32/ Katilmiyorum orani ise %7,23 olarak gézlemlenmistir.



Tablo Paydas Oncelendirme Matrisi

Paydas

Dis Paydas

Yararlanici

o
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Onceligi

Okul Yonetimi

<i(; Paydas

Okuldaki tiim etkinlikleri
MEB hedeflerine uygun bir
sekilde gerceklestirilmesini
sagladigindan

Ogretmenler

Okuldaki tiim etkinlikleri
MEB hedeflerine uygun bir
egitim faaliyetlerini
diizenlediginden

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in

Okul Aile Birligi Uyeleri

Amag ve

hedeflerimize

ulasmak icin veli

ile okul arasinda iletisim ve is
birligini sagladiklarindan

Destek Personel

Hizmet veren personeldir

Veliler

Amag ve hedeflerimize
ulasmak icin okul ile isbirligi
yapar

il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Miidiirliigiine bagh okul ve
kurumlart belli bir plan
dahilinde yonetmek ve
denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini
yuriittiigiinden

Valilik ve Kaymakamlik

Kurumumuzun tsti
konumunda olup, hesap
verilecek mercidir

Belediyeler

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak icinisbirligi
yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslar

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak icin isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslar

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak icin isbirligi
yapacagimiz kurumlar




Tablo Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig1

Valilik ve Kaymakamhk

Milli Egitim
Calisanlar:

Miidiirliigii

ililge  Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar

Ogretmenler  ve
Cahisanlar

Diger

2]

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar




Tablo Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul/Kurum i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

1.Smaflar:268
2.Smiflar:246
3.Smiflar:243
4.Smiflar:223
Anasinifi: 164

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kultirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

2023-2024 Efjitim Ggretim Yili

DEVAMSIZLIK YAPAN SGRENC SAYIST

- 10,5 Gii ARAST 11-19,5G0NARAST 30 VE (ZER] GON ARAST

Byrenci Sayes Gz iRsiz [ Oiwsiiz [ Gziesiiz i) GziRslz
E o ToRLAM K (3 ® € x € x [ X € x € K £ K =

12 268 0 1 z n 3 5 E ® 3 3 2 14 0 [ 2
45 7 7 40 a2 3 7 13 1”7 2 2 [l 6 2 1 3
3

3. 5m0F 0 3 z 2 2 10 16 i 1 s 6 16 [l 1

4. sm0F

ToPLAM 571

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklart verileri

20 Kadin Ogretmen

7 Erkek Ogretmen

1 Mudur

1 Midiir Yardimel

6 Kadin Destek Personel
1 Erkek Destek Personel

Ogretmenlerin ~ hizmet g
egitime katilma oranlar1

%100

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz anasmiflar1 dahil 32 derslikten olusmaktadir.Binamiz zemin arti {ig
kattan olusmaktadir. Zemin katta 5, 1.katta 8, 2.katta 7, 3.katta 8 smif
bulunmaktadir.Dersliklere akilli tahtalar kurulmus olup 6grencilerimizin etkin
katilimiz saglanmistir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. insan Kaynaklar

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinm yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasma da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmm1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in



okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum ig¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araglar, icerikleri ve nasil erigim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt

'Yunus HAY AL

Mudur Bas Yardimecisi

Mudir Yardimcist

Miiberra ORHAN

Atdlye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Sinif Ogretmeni:26
[ngilizce Ogretmeni:2
Din K. ve Ah. Bil Ogrt:1
Okul Oncesi Ogretmeni:7
Ozel Egitim Ogretmeni:2
Piktes Tiirkge Ogreticis:1

Ydénetim Isleri ve Bliro Memuru

Yardime1 Hizmetler Personeli

7

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Suresine iliskin Bilgiler

Hizmet Suireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Yil -
7-10 Y1l 1 50
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve

2021

2022

2023 2021 2022

2023

T
[=Y

TOPLAM




Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlan

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigx Yl Belge No
'Yunus HAY AL Madur Calisanlarin Temel Is Saglig ve 2023 2023344258
Giivenligi Kursu

IKapsayict Egitim Semineri 2022 2022000680
Ihmal ve Istismar Semineri 2022 2022000920
Ogretimsel Liderlik 2022 2022000740
[Y6netivi Gelistirme Programi Semineri[2022 2022341135
Miberra ORHAN Mudur Yardimecist flkokulda Drama Egitimi Semineri 2022 2022001579
Zeka Oyunlari 2015 2015340337
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
IBEP Hazirlama Semineri 2023 2023000714
IEtkinlik Temelli Ders Tasarimi 2002 2022000509
Seminer
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Sireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sureleri
S f 3 2
Din Kiltlrd ve Ah. B. 1 -
1-3 Y1l Okul Oncesi 1 1
4-6 Yil Sinif Ogretmeni 2 1
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 3 1
11-15 Yil Sinif Ogretmeni 3 1
16-20 Sinif Ogretmeni 2 -
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 2 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar

[Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Aysegiill TASTAN Sinif [Temel Robotik Kursu 2019 2019090056
Ogretmeni Zeka Oyunlar1 Uygulamalari Egitimi Kursu {2020 2020630018
ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022631250
Etkili Tletisim ve Etkili Sinif Yonetimi 2019 2019631513
Semineri
Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 2019 2019631537
Ebru Gul KABAKCI Sinif Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2023 2023340805
Ogretmeni  [Egitimi Kursu
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
ISemineri
(Okul Oncesinde Drama Egitimi Seminer 2022 2022001581
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 2023001450
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Gamze DEPMECI Simf Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu 2005 2005340365
Ogretmeni [Fen Laboratuvar Araglarim1 Tanima ve 2004 2004340986
Kullanma Kursu
Caliganlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi 2017 2017342388
[Egitimi Kursu
Okul Aile Isbirligi Gelistirme Program 2019 2019342611
[Egitimi Kursu
Ogrenmeyi Ogrenme Semineri 2004 2004341266
Giilden TASKIN Sinif [Egitimde Drama Semineri 2011 2011340389
Ogretmeni IAtik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 2022000672
lthmal ve Istismar Semineri 2022 2022000762
liklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022 2022000863
IAktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
Halise KARARMAZ Sinif Ozel Yetenekli Bireylerin Egitimi Kursu 2022 2022342564
Ogretmeni Okul Aile Isbirligi Gelistirme Progranm 2023 2023340805
[Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2023 2023344258
[Egitimi Kursu
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 2022001565
IAdaylik Zorunlu Hizmet ici Egitim Semineri 2023 2022002019
Mert AYYILDIZ Sinif Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2019 2019631246
Ogretmeni  [Egitimi Kursu
fet Egitimi Semineri 2019 2019630028
{inden Bugiine Ogretmenlik Semineri 2019 2019630068
[Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 2019 2019630099
[Uygulamalart Semineri
lAnadoluda Cok Kiiltiirliiliik Kaynaklar1 ve 2019 2019630158
[Egitime Yansimalari Semineri
Merve ALTAY Sinif Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2023 2023340805
Ogretmeni  [Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2023 2023344258
[Egitimi Kursu
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim ~ [2022 2022001520
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri
ICoptin Yolculugu ve Geri Déniisiim 2022 2022001595
Semineri
[Tirk¢enin Kullanimu ve Diksiyon Uzaktan (2022 2022002013
[Egitim Semineri
Mutlucan GOKAY Sinif Miize Egitimi Kursu 2022 2022000138
Ogretmeni Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022 2022000139




[YOnetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu (2022 2022000141
[Kapsayict Egitim Semineri 2022 2022000680
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Mirsel Fikret OZTURK Sinif ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023345803
Ogretmeni [Egitimde Drama Teknikleri Kursu 2022 2022342135
(Ozel Yetenekli Bireylerin Egitimi Kursu 2022 2022342564
Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2022 2022344727
Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2023 2023340805
[Egitimi Kursu
Naciye YILMAZ St f Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2017 2017341231
Ogretmeni Egitimi Kursu
ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022343665
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2023 2023344258
Egitimi Kursu
[Tanitim ve Bilgilendirme Seminer 2014 2014250676
Stres Yonetimi Semineri 2023003834
Nafiye OZER Sinif Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2016 2016010612
Ogretmeni  |[Egitimi Kursu
ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022343674
Cevreye Uyum Egitimi Semineri 2022 2007650497
lilk Yardim-ilk Miidahale Semineri 2011 2011340846
IProje Danismanligi Semineri 2020 2020000266
Nagehan OZTURK Sinif Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021 2021000981
Ogretmeni [Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve 2021 2021000982
[Y6netim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu 2021 2021001151
Miize Egitimi Kursu
Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu =~ 2021 2021001152
IDijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2022 2022000049
Nagihan INEGOL Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi 2015 2015341085
[Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Y 6netimi 2016 2016000098
Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2017 2017341231
[Egitimi Kursu
Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2019 2019342866
IKendinizle Yiizlesme Semineri 2013 2013340575
Nevra KOCAK TOSUN temel bilgisayar kullanim kursu 2011 2011070382
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2016 2016071020
[Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi = 2016 2023344258
[Egitimi Kursu
Okul Tabanl1 Afet Egitimi Kursu 2020 2020000235
Miize Egitimi Kursu 2020 2020000252
Nurgil BOLAT alhisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi [2019 2019730108
[Egitimi Kursu
Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik Destek 2019 2019730237
[Egitim Odas1 Farkindalik Kursu
Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2019 2019730314
[Egitimi Kursu
[Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim
IAnlayisinin Temelleri 2018 2018730287
Diinden Bugiine Ogretmenlik 2018 2018730288
Omer Faruk ORUC Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2023 2023344258
[Egitimi Kursu
Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022 2022001581
Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2022 2022002012
[Tirk¢enin Kullanimu ve Diksiyon Uzaktan (2022 2022002013
[Egitim Semineri
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022 2022002015
Pinar SECKIN Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan 2016 2016344881

Ogretmenlerin Egitimi Kursu




Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2019 2019342611
[Egitimi Kursu
Pardus ETAP Kursu 2022 2022001546
Cerceve Uyum Seminer 2011 2011341023
liklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri [2022 2022000863
Rabia KUL Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021 2021000125
[Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve
[YOnetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu {2021 2021000124
IMiize Egitimi Kursu 2021 2021000154
IAday Ogretmen Yetistirme Programi 2020 2020000606
[Uzaktan Egitim Semineri
)Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 2022000564
Ramazan ATILA )Ak1l ve Zeka Oyunlar1 Kursu 2015 2015341650
Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan 2016 2016344763
Ogretmenlerin Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi [2017 2017341231
Egitimi Kursu
Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2021 2021341342
Cevreye Uyum Egitimi Semineri 2011 2011120174
Raziye CAPA BT Siiflarim Etkin Kullanma Kursu 2007 2007342225
Uzaktan Ogretimde Dijital Déniisiim Egitimi2022 2022000212
Kursu
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022 2022000289
Ogrenmeyi Ogrenme Semineri 2024 2004341274
IMesleki Caligma - Kapsayict Egitim 2021 2021001116
ISemineri
Selin KOCAMIZRAK Sinif Yonetimi Kursu 2018 2018470123
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2018 2018470227
[Egitimi Kursu
[Yangin Egitimi Kursu 2018 2018470317
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi 2022 2022001607
Semineri
[Kapsayict Egitim Semineri 2022 2022000680
Sibel AKYUZ Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2017 2017341231
[Egitimi Kursu
Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2019 2019342611
[Egitimi Kursu
Ogrenmeyi Ogrenme Semineri 2010 2010340224
Ergenlik Dénemi Gelisim Ozellikleri 2011 2011340444
ISemineri
liklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri [2022 2022000863
Tugce San AKBAS ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023345792
(Ozel Yetenekli Bireylerin Egitimi Kursu 2022 2022342564
Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi 2023 2023340805
[Egitimi Kursu
Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2022 2022002012
[Tiirkcenin Kullanimu ve Diksiyon Uzaktan 2022 2022002013
gitim Semineri
Unal KOCAMIZRAK Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu 2014 2014000004
Sinif Yonetimi Kursu 2018 2018470123
[Uyum Egitimi Semineri 2014 2014650339
Mesleki Calisma - Kapsayict Egitim 2021 2021001116
Semineri
IAtik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 2022000672
Zeynep UZUN Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2016 2016720046
[Egitimi Kursu
lis Saglig1 ve Is Giivenligi ik Yardimei 2017 2017720041
[Egitimi Kursu
IAtik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 2022000672
IKapsayict Egitim Semineri 2022 2022000680
Y 6netimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin e Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - -
2 Hizmetli 4 Lise 4
3 Hizmetli 1 Lise 15
4 Hizmetli 2 Lise 1
Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilinm

Calisanin Unvam Gorevieri

'Yunus HAY AL
Okul /Kurum Mudurti
Midur Bas Yardimcisi I

Mub: ORHAN
Mudir Yardimcisi .
Atolye ve Bolim Sefleri I

AYSEGUL TASTAN

Ogretmenler

RAMAZAN ATILA
ZEYNEP UZUN
TUGCE SAN AKBAS
RAZIYE CAPA

MURSEL FiKRET OZTURK

SIBEL AKYUZ

RABIA KUL

UNAL KOCAMIZRAK
MERT AYYILDIZ
PINAR SECKIN
GAMZE DEPMECI
MERVE ALTAY
NURGUL BOLAT
MUTLUCAN GOKAY
SELIN KOCAMIZRAK
HALISE KARARMAZ
NAFIYE OZER
NEVRA KOCAK TOSUN
EBRU GUL KABAKCI
OMER FARUK ORUC
NAGEHAN KOYUNCU
NAGIHAN INEGOL
NACIYE YILMAZ

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardime1 Hizmetler Personeli

SINASI AKOLUK
HAMIDE CAPOGLU
CANAN AK

DUYGU ARIK

NURCAN AKOLUK
UMMUGULSUM AYDIN
MERVE CELIK




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
o Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

_ c g Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
=k g Z Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayis1
ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasmnin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Bilgisayar 5 10 15 -
Akilli Tahta - 27 27 5
Yazici 5 15 25 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama

Ogretmen Calisma Odast X 1




Ekipman Odas1 X 1

Kutiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X Var
Miizik Odasi X \Var
Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X \Var

2.7.3MALI KAYNAKLAR
Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

yiiriitildiigii  belirtilir.

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltce : : : P =

Okul Aile Birligi 200000 225000 300000 325000 330000
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri 13.040 14.344 15.776 17.352 19.088

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum butgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tarleri

okul/kurumlarm 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.




Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Temizlik personeli,

Onarim Boya, badana, ses sistemi, elektrik tesisati, elektronik

araglar bakim,

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 55359,00 (10000 152201,00 (50000 175267,00(80000
Kii¢iik Onarim 10000 50000 40000
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000 30000 5000
Telefon 745,80 1477,48 1000
Sosyal Faaliyetler 7000

Kirtasiye 1000 30000 9070
GENEL 26745,80 168477,48 135070,00

2.7 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kulturel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(nufus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokulttrel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kalttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul kontrolii disindaki kosullara
bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir



Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdlimlerinin

olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 0nemli bir rol oynamustir.

S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda

elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukimluluklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokadltirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nfus artisi,

Goc,

Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, likks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortust,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve geligime
acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

2.9.1.Guclt ve Zayif Yonler

Tablo 21. Analiz Tablosu

Guclu Yonler

1 KOkI0 kurum varhgy, 7 Okul-aile isbirliginin varligt

2  Geng ve dinamik egitimci kadrosu 8 Hizmetli kadrsounun yeterli olmasi

3 Ulusal egitim projelerine katilimin olmast g Okulun teknolojik donanimin yeterli olmasi

Uluslararasi projelere katilimin olmasi 10 Fiziki imkanlarin yeterli olmasi

Okulumuzun merkezi konumu ve ulagim

kolayhg 11 Ders disi faaliyetlerin yiiriitilmesi

6  Okul oncesi egitim almis 5grenci oranmmn ,,, Sosyal sorumluluk projelerine agik olunmast
artmast



Zayif Yonler

1

Okuldaki 6gretmen sayisinin
yetersiz olmasi ve iicretli 6gretmen
sayisinin fazla olmasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
fazla olmasi

Okulda kadrolu rehber 6gretmen
bulunmamast

Oksportif faaliyetlerini yiiriitebilecegi bir
spor salonun olmamasi

Sinif mevcudunun fazla olmasi

Mali kaynaklarm yetersiz olmasi

Firsatlar

Sosyo-ekonomik gevrenin zayif olmast

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
8

Kaynastirma 6grenci sayisinin fazla olmasi

10 Okulun yeterince tanitilmamasi

11 Okul cevresinde sosyo-kiiltiirel anlamda kozmopolit bir yap: olmasi

Sosyal media araciligiyla genis kitlelere ulasilabilir
olmast

1 Okulun konum olarak merkezi bir yerde olmas1

2

Isbirligine yatki velilerin olmast

Sinif ortamlarinda teknolojik donanimin
9 yeterli olmasi

3 Okulun yerel yonetimlerle isbirligi iginde olmasi 10 Okul oncesi egitime verilen dnemin giderek artmasi

4 Velilerin egitime olan farkindaliginin artmasi

[y

w

»

11 Ogretmenler arast isbirliginin bulunmasi

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini sergileyecekleri sosyal ve
sportif faaliyet alanlarin yetersizligi

Medyanin gocuklar tizerinde olumsuz etki birakmasi

Velilerin maddi imkansizliklari

Okulun fiziki imkanlarina gére 6grenci sayisinin fazla

5 Okulun buluundugu mahallenin ¢ok fazla gé¢ almasi

Medyanin egitim ve gengler Gzerinde olumsuz etkilerinin
6 olmasi

Kitle iletisim araglarina erisim kolayhginin ayni zamanda
internet ve sosyalmedya bagimliligini artirmasi
Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin

olmasi .
8 va rhg



2.10 Tespit ve ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki bélimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
Durum Analizini 6zetleyebilecek tirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve
problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizigaligmalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda

yer verilmistir
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1, Misyaon

Hizla degisen diinyada kiiresel 6lgekte rekabet edebilme ve emsallerinin niinde olma-yiiriime adina
yasal ¢erceve i¢inde okulumuzun ulasabildigi kitleye insan olma vasiflarinin kazandirilmasi temel
amactyla mevcut ve temin edilebilir imkanlar ile olumlu kazanimlar kazandirmak.

3.2. Vizyon

Yasadig1 diinyaya uyum saglayan, 0grenmeyi aligkanlik halinegetiren, 6grendiklerini gelistirip
dinyaya aktarabilen, Kim var deyince sagma soluna bakmadan ben varim, diyebilen bireyleri
dinyaya kazandirmak.



3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

ADALET GUVENILIRLIK

INSAN HAKLARI VE DEMOKRASININ EVRENSEL
DEGERLERI ERDEMLILIK

ANALITIK VE BILIMSEL BAKIS
CEVREYE VE CANLILARA DUYARLILIK

GUVENILIRLIK o
KULTUREL VE SANATSAL DUYARLILIK

YENILIKCILIK
YARATICILIK



4 BOLUM

AMAG ,HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS
GOSTERGELERI VE STRATEJILER

Amagl A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katithmlariyla donanimh
olarak bir Ust 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rap
Etkisi* Degeri** Iyl |[2.Yd |3yl |[4.Yd |5 Yl | Sikhgr | or
Sikh
81
PG1l.1.1 30 100 100 100 100 100 100 6 aylik  yillik
PG1.1.2 20 100 100 100 100 100 100 6 aylik  yillik
PG1.13 30 10 9 8 7 6 5 6 aylik  |yillik
PG1.14 30 5 4 3 2 1 0 G aylik  |yillik
KoordinatorBirim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Velilerin Duyarsizligi
Sinif mevcudunun fazla olmasmin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap

Riskler C . .

vermeyi giiglestirmesi

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. S.2 Ogrencilerin matematik

derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir. S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamla
yic1 Ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. S.4 ITYEP’in ders iceriklerine
katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlan

acaktir.

Maliyet Tahmini

120.000 TL

Tespitler

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi




*Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Lt +Ozel sektdre, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim
yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici ¢aligmalar yapilmasi
Amagc2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramglar kazandirilacaktir.
Hedef2 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1Yl |[2.Yl |3yl [4.Y |5Yl | Sikhgr | Sikhg
PG1.1.1 25 10 15 20 25 30 35 6 aylik [yillik
PG1.1.2 5 2 4 6 8 10 12 6 aylik  |yillik
PG1.1.3 30 15 30 50 70 90 100 6 aylik  [yillik
PG1.14 20 17 30 50 70 90 100 6 aylik  [yillik

KoordinatorBirim et Gl

Belediye ve STKlar
IsbirligiYapilacakBirimler

Herhangi bir risk yoktur.
Riskler

S1Turkge dersinde ders saatinin bir bolumi okumaya ayrilacak ve okul
Stratejiler miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir. S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli
beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgil kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

MaliyetTahmini 200000 TL




Amagc3 A.4 Temel egitimde 6grencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilis
sel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edin
mis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef3 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kuilturel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis etkinl
iklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Iyl |[2.Yd |3yl | 4Yd |5 Yl | SIkhgr | Sikhgi
PG1.1.1 20 70 90 92 94 96 100 6 aylik  [yillik
PG1.1.2 20 91 92 93 94 95 100 6 aylik  [yillik
PG1.1.3 20 5 10 15 20 25 30 6 aylik  [yillik
PG1.14 20 93 95 96 97 98 99 6 aylik  |yillik
Koordinator Birim ST B e

isbirligi Yapilacak Birimler

Belediyeler ve STKIar

Risk yoktur.
Riskler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak

toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir. S3 Okul biinyesin
de yarigmalar diizenlenecektir. S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yuratilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir. S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini

saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

350000 TL

Ihtiyaclar

Oyun alanlarinin diizenlenmesi,

Oyun malzemelerinin alinmast




MALIYETLENDIRME

Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef | 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 Hedef |5.300,00 | 7.950,00 |11.130,0 | 13.912,5 | 16.695,0 | 54.987,50
1.1 0 0 0
Hedef | 4.700,00 | 7.050,00 |9.870,00 | 12.337,5 | 14.805,0 | 48.762,50
1.2 0 0
Hedef |5.100,00 | 7.650,00 |10.710,0 | 13.387,5 | 16.065,0 | 52.912,50
1.3 0 0 0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 2 Hedef | 4.650,00 | 6.975,00 |9.765,00 | 12.206,2 | 14.647,5 | 48.243,75
2.1 5 0
Hedef |5.850,00 |8.775,00 |12.285,0 | 15.356,2 | 18.427,5 | 60.693,75
2.2 0 5 0
Hedef | 4.300,00 |6.450,00 |9.030,00 |11.287,5 | 13.545,0 |44.612,50
2.3 0 0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 3 Hedef | 5.250,00 |7.875,00 | 11.025,0 |13.781,2 | 16.537,5 | 54.468,75
3.1 0 5 0
Hedef | 4.950,00 |7.425,00 | 10.395,0 |12.993,7 | 15.592,5 | 51.356,25
3:2 0 5 0
Hedef | 5.900,00 |8.850,00 | 12.390,0 |15.487,5 | 18.585,0 | 61.212,50
3.3 0 0 0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amaglar Toplami 46.000,0 | 69.000,0 | 96.600,0 | 120.750, | 144.900, | 477.250,00
0 0 0 00 00
Genel Yonetim 25.000,0 | 37.500,0 |52.500,0 |65.625,0 | 78.750,0 | 259.375,00
Giderleri 0 0 0 0 0
Toplam 71.000,0 | 106.500, | 149.100, | 186.375, | 223.650, | 736.625,00

0 00 00 00 00




Notlar:

1

Okul ve kurumlarin stratejik planlarinda 3 Tema altinda toplam en az 3, en fazla 7 Amag yer
alabilir. Amaglar 3 Temaya uygun gorilen sekilde dagitilmali, 3 Temadaki toplam Amag
sayist 7'yi gegmemelidir. Maliyet hesab1 yapilirken okul/kurum stratejik planinda yer alan
Amag sayis1 gozetilmelidir. Yukaridaki tabloda 6rnek olarak 3 Amag verilmistir.

Her bir Amaca yonelik en az 2, en fazla 5 Hedef belirlenebilir. Maliyet hesabi yapilirken bir
Amag icin belirlenen maliyet Hedeflere uygun sekilde boliinmelidir. Yukaridaki tabloda 6rnek
olarak 3 Hedef verilmistir.

Yukaridaki 6rnek tabloda okul/kurumdaki 6grenci sayis1 dikkate ahnmamstir. Maliyet
hesab1 yukaridaki tablo 6rnek alinarak okul/kurumdaki 6grenci sayisia gore yapilmalidir.

Yukaridaki tabloda tahmini olarak yillik artis oranlar1 6rnek olmak tizere su sekilde
hesaplanmistir: 2025 %50, 2026 %40, 2025 %25, 2028 %20 Dogal olarak okul/kurum
planinda Amag ve Hedef sayisi arttikga tahmini maliyet de artacaktir.

Stratejik Planlardaki maliyet hesaplari nihayet tahmini maliyet hesaplaridir. Bu hesaplarin
gelecekteki muhtemel gergek maliyetlerle bire bir uyusmasini beklememek gerekir.

Uygulama adimlar:

2019-2023 Okul Stratejik Plan1’ndaki maliyet tablolar1 6rnek olarak yararlanmak iizere el
altinda tutulmalidir. 2019-2023 Okul Stratejik Plani’nda yer alan ve hedef kartlarinda ayr1 ayri
belirlenmis olan tahmini maliyetten fikir vermesi agisindan yararlanilabilir.

[Ik is olarak okul/kurumun 2024 yili i¢in tahmini Genel Yonetim Giderleri belirlenmelidir.
Genel yonetim giderleri Tablo 18’de belirtilen harcama kalemlerinden olusur. Oncelikle
Genel Yonetim Giderlerinin hesaplanmasi tahmini maliyetin hesaplanmasini
kolaylastiracaktir.

Onceki yillarm TUIK verileri esas almarak tahmini bir enflasyon orani iizerinden 2024 ten
sonraki yillar i¢in tahmini maliyet artiglar1 belirlenerek Tablo 25°teki Genel Y6netim Giderleri
alanina islenir. Yukaridaki tablo, Kilavuz'daki Tablo 25'in yerine hiicrelerin i¢i temizlendikten

sonra sablon olarak kullanilabilir.

Toplam maliyet, genel yonetim giderleri ile Amaclar toplamindan olusur. Genel yonetim
giderleri toplam maliyetin yaklasik %35-40’1, Amaglar toplaminin ise yaklasik %50-55’1

civarinda olmalidir.

Amaglar toplami, Genel Yonetim Giderleri toplam1 ve Genel Toplam belirlendikten sonra
bunlar 6rnek tabloda verildigi gibi oranlamalar yapilarak Amag¢ ve Hedeflere 5 yil icin uygun
sekilde dagitilir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
Fevzi Cakmak Ilkokulu Midiirliigu
2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Fevzi Cakmak
[Ikokulu Miidiirliigii 2024-2024 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli kapsamindaki
uygulamalar, bir pargas1 ve
Bileseni oldugu MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun ve
koordineli bicimde yurtttlmektedir. Fevzi Cakmak Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:
* Katilimcilik
» Saydamlik
* Hesap verebilirlik
* Bilimsellik
* Tutarhilik
* Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasmiberaberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Fevzi Cakmak ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

' Performans gostergeleri ve stratejiler bazin da ger¢eklesme durumlarin belirlenmesi,

' Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

 Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

' Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

' Hedeflerden sapmalari nedenlerinin arastirilmasi,

- Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi

- Suregleri olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise
asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir.



iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ

ISLEYISI

1
Yilhk
planlamalarin
8 _ yapilmasi
Degerlendirme
toplantilarinin
yapilmasi

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin

degerlendirilmesi -

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 izleme ve Degerlendirme Siireci

p
ilk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi




Tablo26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bliylimesi icin firsatlar1 genisletmek amactyla okul ,aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisin1 desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef %88*
1.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans HedefeEtkisi | Plan Done izleme izleme Done Performans (%) (C-
Gostergesi ( mi Doénemindeki mindeki Gerg A)/(B-A)
%) Baslangic YilSonu eklesme Degeri
Degeri*(A Hedeflenen ©)
) Deger(B)
PG1.1.1Her 60 0 1 1 100
Doénem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG1.1.2 En 40 25 75 60 70
Az bir aile
egitimi alan
Veli oram
(yuzde)

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG1.1.1i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gortilmektedir.

icin performanst %70oraninda gergeklestigi gozoninde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleriaraciligiyla
telefon goériismeleri yapilmasi planlanmustir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG1.1.2

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yil sonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere

ulagilip ulagilamayacaginin  analizi
engelleyecek hususlart ve riskler varsa deZerlendirilir.

yapilir.

Hedeflene degere

ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

ulasilmasini
Hedeflenen degere




